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1. Izglhitibas iestades visparigs raksturojums

1.1.Izglitojamo skaits un Tstenotas izglitibas programmas 2023./2024. macibu gada

Izglitibas programmas nosaukums Izglitojamo skaits
uz 01.09.2023.
Pamatizglitibas programma ar padzilinatu anglu valodas apguvi 898
21017111
Visparejas videjas izglitibas programma 31016011 258

1.2.Pedagogu un atbalsta personala nodroSinajums

NPK Informacija Skaits
1. | llgstosas vakances izglitibas Pedagogi: Robotika 0.08, Dabaszinibas 0.04,
iestade (vairak ka 1 ménesi) pagarinatas dienas grupa 0.25, sakumskolas
2023./2024.m.g. pedagogs 0.04, matematika 0.21), laborants
IT joma (1).
2. | Izglitibas iestadé picejamais Psihologi (2),

atbalsta personals izglitibas iestad€ | socialie pedagogi (2,3), specialais pedagogs
(0,3), medmasas (1,5), logopéds (1,3),
pedagogu paligi (6,2), bibliotekari (2),
karjeras izglitibas pedagogs - konsultants
(0.8)

1.3. Informacija par izglitibas iestades 2023./2024.m.g. noteikto izglitibas kvalitates mérku sasniegSanu:

NPK Kvalitativais / Noteiktais raditajs Sasniegtais rezultats
kvantitativais indikators
1. Izglitojamo vidgjie

statistiskie sasniegumi
macibu gada nosléguma:

1.1. | Vispargjas pamatizglitibas | 99% skolénu sekmigi | 593 jeb 99% skolénu gada
programma/-s pabeidz macibu gadu, | vertg§jumi ir tikai augsti, optimali
pieaudzis skolénu | un pietiekami, 6 skoléniem jeb 1%
skaits (salidzinajuma | kads gada verte§jums ir
ar iepriek§€jo macibu | nepietiekams. Izaugsmes liecibas
gadu), kuru izaugsmes | (par 0,5 balli pieaudzis gada
raditaji parsniedz 0,5 | kopvertejums) 2023./2024.m.g
balles sanéma 64 jeb 11% pamatskolas
skoléni, 2022./2023.m.g - 69 jeb
13 % pamatskolas skoléni.
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1.2.

Visparejas vidgjas
izglitibas programma/-s

45% skolénu gada
vert§jumi ir optimala
un augsta ltmenit

55,1% jeb 142 skoleniem gada
vert§jumi ir optimala un augsta
Itmeni.

2. Izglitojamo vidgjie | Rezultati valsts | Vidgjie rezultati CE, salidzinot ar
statistiskie sasniegumi | parbaudes darbos | rezultatiem  valsti  (starpiba
valsts parbaudes darbos | matematika un | iekavas), matematika  52,7%
vispargjas pamatizglitibas | latvieSsu valoda — ne | (+9,5), latviesu valoda 67,7%
programmas apguves | zemaki ka  Rigas | (+8,6) un anglu valoda 84,1%
nosléguma 9.klas¢ | valstspilséta un valsti, | (+20,2%) parsniedz vid&jo valsti.
attieciba pret vid&jiem | anglu valoda — vismaz
valsts rezultatiem. par 10% parsniedz

sniegumu valst1

3. Izglitojamo vidgjie
statistiskie sasniegumi
valsts parbaudes darbos
vidgjas izglitibas
programmas apguves
nosléguma attieciba pret
vidgjiem valsts
rezultatiem:

3.1. optimala kursa [tment Ne zemaki ka vidgji | Vidgjie rezultati CE, salidzinot ar

valstt  visos  valsts | rezultatiem valsti (starpiba
parbaudes darbos, | iekavas), matematika = 46,0%
anglu valoda vismaz | (+12%), latvieSu valoda 65,8%
par 10% parsniedz | (+10,8%) un anglu valoda 83,3 %
vidgjo valst1 (+21,33) parsniedz vidgjo valsti.

3.2. | padzilinata kursa [tmen1 Atbilstosi valsts | Vidgjie rezultati CE, salidzinot ar

videjam Iimenim, | rezultatiem valstl (starpiba

anglu valoda vismaz | iekavas), matematika 56,6% (-

10% virs vid€ja limena | 2,4%), latvieSu valoda 63,6%

valstl (+8,6%), anglu valoda 77.07%
(+11%), biologija 61,3% (+6,3%),
Kimija 50,7% (+3,7%), fizika
53,8% (+5,8), socialajas zinatnes
50,25% (+9,3) kopuma parsniedz
vidgjo valsti.

4. Darbs ar talantigajiem | Skolu reitinga darbam | Skolu  reitinga =~ darbam  ar
izglitojamiem un | ar talantigajiem | talantigajiem skoléniem Lielo
izglitojamo  sasniegumi | skoléniem Lielo skolu | skolu grupa iegiita 11. vieta.
olimpiades,  konkursos, | grupa saglabat vietu | Skoléni no 2. Ilidz 12. klasei
sacensibas u.tml. pirmajos 20. ieguvusi godalgotas vietas 16

dazadas  macibu  priekSmetu

olimpiadés un konkursos. legiitas

11 pirmas vietas (no tam trTs valsts
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posma - biologija, kimija,
zinatniski ~ pétniecisko  darbu
konferencg); 15 otras vietas (no
tam viena valsts posma - Krievu
valoda); 29 tresas vietas, 14
atzintbas (no tam divas valsts
posma - fran¢u valoda un muzika).
Visvairak godalgoto vietu anglu
valodas olimpiadé (18 skoléniem),
latvieSu valodas un literatiiras
olimpiade (7 skoléniem),
biologijas olimpiadé (7 skoléniem,
t.sk. 2.pakapes diploms valsts
olimpiadg).

Sporta rajona sacensibas
panakumus guvusas 4.-5.kl., 6.-
7.Kl. un 8.-9.kl. futbola komandas;
8.-9kl. zénu un  meitenu
basketbola komandas, 8.-9.kl.
meitenu florbola komanda;
vidusskolas ~ puiSu  volejbola
komanda, Latvijas skolénu
Cempionatos godalgotas vietas
pludmales volejbola un Ziemas
volejbola.

Izglitibas iestades | Vismaz 75% pozitivu

audzinasanas darba | atbilzu skolénu

sasniedzamie rezultati labbitibas
monitoringa.

100% skolénu macibu
gada ietvaros ir bijuSas
iespéjas piedalities
vismaz 2 pilsoniskas
lidzdalibas aktivitates.

Saskana ar “EMU: skola”
raditajiem  5.-9.klaSu skoléniem
divas monitoringa aptaujas
pozitivu labbiitibu noradijusi 80%
skolénu. Sadarbiba ar projektu
#Nekluse! Tiek istenotas
pilsoniskas lidzdalibas aktivitates:
MOT programma 7.-9.klasém,
nodrosinot  100%  piedaliSanos
nodarbibas un projekta akcijas.
Skola darbojas Skolénu padome un
lidzparvalde (monitoré  valsts
svetku atziméeSanu, vides
sakopSanas aktivitates,
solidaritates akcijas Ukrainai), tiek
istenota sadarbiba ar Eiropas
maju.
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1.4. 1zglitibas iestades darbibas un izglitibas programmu istenoSanas kvalitates merki 2024./2025.m.g.:

NPK | Kvalitativais / kvantitativais indikators Noteiktais raditajs
1. Izglitojamo vidgjie statistiskie
sasniegumi macibu gada nosléguma:
1.1. Vispargjas pamatizglitibas programma/-s | 99% skolénu sekmigi pabeidz macibu gadu,
skolénu skaits, kuru izaugsmes raditaji
parsniedz 0,5 balles ir vismaz 10%.
1.2. | Vispargjas vidgjas izglitibas programma/- | 45% skolénu gada vert€jumi ir optimala un
S augsta [Tmen1t
2. Izglitojamo vidgjie statistiskie | Rezultati ~ valsts ~ parbaudes  darbos
sasniegumi valsts parbaudes darbos | matematika un latvieSu valoda — ne zemaki
vispargjas pamatizglitibas programmas | ka valsti, anglu valoda — vismaz par 10%
apguves nosléguma 9.klase attieciba pret | parsniedz sniegumu valsti
vidgjiem valsts rezultatiem.
3. Izglitojamo vidgjie statistiskie
sasniegumi valsts parbaudes darbos
vidgjas izglitibas programmas apguves
nosléguma attieciba pret vid€jiem valsts
rezultatiem:
3.1. optimala kursa [iment Ne zemaki ka vid€ji valstt visos valsts
parbaudes darbos, anglu valoda vismaz par
10% parsniedz vidgjo valsti
3.2. | padzilinata kursa [iment Atbilstosi valsts videjam Itmenim, anglu
valoda vismaz 10% virs vidgja Iimena valst1
4. Darbs ar talantigajiem izglitojamiem un | Skolu reitinga darbam ar talantigajiem
izglitojamo  sasniegumi  olimpiades, | skoléniem Lielo skolu grupa saglabat vietu
konkursos, sacensibas u.tml. pirmajos 20.
S. Izglitibas iestades audzinaSanas darba | Vismaz 75% pozitivu atbilzu skolenu

sasniedzamie rezultati

labbiitibas monitoringa.

100% skolénu macibu gada ietvaros ir bijusas
iesp€jas piedalities vismaz 2 pilsoniskas
lidzdalibas aktivitates.

2.  Informacija par izvirzito prioritasu sasniegSanu

2.1.Informacija par izvirzito prioritasu sasniegSanu:

NPK Prioritate Planotie sasniedzamie Norade par uzdevumu izpildi
rezultati (sasniegts/dal&ji sasniegts/nav
sasniegts) un komentars
2023./2024.macibu gads
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Pécteciga un

Pétniecisko darbu prasmes

Dalgji sasniegts.

jégpilna skolénu sakumskola tiek | Balstoties uz Metodiskas padomes

pétnieciskas sistematiski attistitas | (25.08.2023.) priekslikumiem, 3.-

darbibas prasmju macibu procesa pétniecibas | 4.klasu skolnieki veic ‘mazos

pilnveide katra centra, bet  5.-9.klasu | pétnieciskos darbus’, 5.-9klasés

vecumposma skoléniem ieklauta | p&tniecibas prasmes attista atsevisku
atsevisku macibu | macibu priekSmetu ietvaros un
priekSmetu apguves | veicot starppriekSmetu pé&tnieciskos
procesa. projektus (5.Kl. - dabaszinibas, 6.kl.
Katrs 11.klases skoléns | -sports, matematika, datorika, 8.Kl.-
atbilstoSi RAG kartibai | matematika, datorika,  socialas
izstradajis patstavigu | zinibas).
pétniecisku darbu un dala | Istenots obligatais specializétais
skolénu turpina pétniecisko | kurss 11. klasém "P&tniecibas
darbu izstradi padzilinata | pamati" (skoléni sane€musi 30,2%
kursa  “Projektu  darbs” | augstus vert&jumus, 52,3% optimala
ietvaros. limena vért§jumus un 17,4%
Pilnveidota pedagogu | pietickamu vért&jumu).
kompetence vadit | Kursa “Projektu darbs”
pétnieciskos darbus | Pétniecibas un projektu darbu
vidusskola un palielinata | vadiSana vidusskola ka darbu
iesaiste darbu konsult€Sana. | konsultanti un vaditaji iesaisttti 30

pedagogi.

Efektivas, Produktivas komunikacijas | Sasniegts.

savstarp€ja strategiju lietojums un Atbalsta komandas veiktspgjas

sadarbiba balstitas paaugstinata atbalsta stiprinasanai Tstenots Projekts

atbalsta sistémas
ievieSana ikdienas
darba paradumos

komandas veiktsp&ja —
iestradati algoritmi
standarta situacijam un
individualai risinajumu
adaptacijai.

(RIIMC finansgjums) “RAG
komandu veiktsp€jas stiprinasana”
organizetas 5 nodarbibas, apzinot
problémsituacijas, izstradati
algoritmi to risindjumiem. 74
pedagogi piedalijas septinas
Atbalsta komandas vaditajas
darbnicas, kur tika ieklauti aktualie
problémrisinajumi dazadas
situacijas macibu vide.

Rezultata ir noveérojams ieveérojams
progress komandas darba:

e Uzlabotas sadarbibas prasmes
saskanotai pieejai darbam.

e Palielinata darba

efektivitate, komanda atrak un
precizak sasniedz izvirzitos mérkus.
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¢ Pozitiva dinamika problému
risinaSana, pateicoties
izstradatajiem algoritmiem, kas
ieverojami atvieglo standarta un
nestandarta situaciju vadibu.

2022./2023. macibu gads

Pécteciga un
jégpilna skolenu
pétnieciskas
darbibas prasmju
pilnveide visos

izglitibas posmos.

Veikta petniecisko prasmju
karteSana un 3.-9.klas@s
projektu darbs ir iestradats
macibu procesa ietvara.

Dalgji sasniegts: 5.klases
pétniecibas konferences
dabaszinibas, 8 klasés tiek istenoti
statistikas projekti matematika un
uznéméjdarbibas projekti socialajas
zinibas. Tiek mekléti risinajumi
sistematisku starpdisciplinaru
projektu Tstenosanai.

Ikviens 3.-12.klasu skoléns
ir izstradajis petniecisko
projektu, kura pakapeniski
pieaug patstavigi veicamo
uzdevumu apjoms un
kompleksitate.

Dalgji sasniegts: projektu kvalitate
atSkiriga, nav panakta visu skoleénu
iesaiste;

Vidusskoléni organize ikgadgju
konferenci “Annual conference:
Language & Culture”, kura
prezent€ savu petijumu rezultatus.

Iekartots funkcionals
petniecibas centrs
sakumskoleniem, kura
sistematiski tiek apgiitas
pétniecibas prasmes (katra
klase vismaz reizi
ceturksn).

Sasniegts: papildinata materiala
baze un tiek turpinats darbs pie
dazadu sadarbibas formu
attistiSanas pétniecibas centra
resursu izmantoSana.

11.klasu skoléniem tiek
istenots kombinéts kurss
petnieciska darba prasmju
stiprinasanai un attistibai.

Sasniegts. Pilnveidots vidgjas
1zglitibas programmas saturs,
ieklaujot specializeéto kursu
“Pétniecibas pamati” ka obligatas
izvéles kursu. Dala skolénu, kas
pétniecisko darbu izstradajusi
11.klasg, to turpina izstradat ka
projekta darbu 12 .klase.

Izstradati vismaz 8 (10%)
skolénu zinatniski
petnieciskie darbi dalibai
ZPD konferences Rigas un
valsts ITmen.

Dalgji sasniegts: 2022/2023 m.qg.
iesniegti 5 darbi, 2023/2024 m.g. 4.

Tehnologiju un jaunrades
foruma (tunjforums.lv)
publicéti labako pétniecisko

Izlemts atteikties no platformas
izmantoSanas izmaksu un
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darbu parskati (10% darbu
katra klasu paraléle).

nepietiekamas pedagogu
kapacitates del.

Efektivas,
savstarpgja
sadarbiba balstitas
atbalsta sistémas
ievieSana ikdienas
darba paradumos

Istenota sistema (visiem
izprotamas atbalsta
stratégijas), kas nodrosina:
e Savlaicigu diagnostiku
problému gadijumos;

e Atbalsta stratégijas;

e Agrinas
testeéSanu;

lasitprasmes

e Daudzveidigu
nodarbibu klastu;

e Sociali emocionalo
vajadzibu monitorings
(lietots EMU:Skola) un
datos  pamatota  visu
iesaistito pusu riciba;
Planveidiga un sistematiska

pedagogu sadarbiba ar
atbalsta personalu
savlaicigai risku
prevencijai.

Sasniegts,  turpinds  snieguma
nostiprinasana un pilnveide.
“Macamies
1stenots

kopa”
projekts

Iniciativas
ietvaros
“Universala  dizaina  principu
istenosana ieklaujosai izglitibai”,
stiprinot RAG kapacitati ieklaujosai
izglitibai, macibu procesa ievieSot
Universala  dizaina  (Universal
Design for Learning) principus un
padzilinot pedagogu paligu izpratni
par  skolénu darbibas
grutibam, sniedzot teor&tiskus un

praktiskus ieteikumus macibu darba

izzinas

plano8anai un atbalsta sniegSanai, ka
ari dazadu macibu tehnologiju
izmantoSanai ieklaujo$aja izglitiba.

2021./2022. macibu gads

Pedagogu metodiska
sadarbiba
horizontalas
sadarbibas (HS)
grupas

Izstradats macibu
organizacijas plans, kas
paredz samazinat skolénam
vienlaikus apgtistamo
priekSmetu skaitu;

Sasniegts. leguvumi skoléniem -
mazinats  fragmentarisms  un
sadrumstalotibu, ieplanojot mazaku
macibu priekSmetu skaitu diena un
nedéla, palielinata iespéja
iedzilinaties, macoties priekSmetu
lielaku stundu skaitu 1saka laika
perioda (ceturksnos,
semestros), pilnvértigakas atbalsta
sanemsanas iespgjas,

leguvumi pedagogiem -
palielinajusas iesp&jas sadarbibai un
kopigai tematu planoSanai (projekti,
pétijumi, pieredzes apmaina u.tml.)

nevis

Sadarbiba planota skolénu
caurviju prasmju pilnveide,
ieklaujot pasakumus un
iniciativas ikdienas macibu
procesa;

HS grupas darbseminaros “Jauna
macibu satura ievieSana” izveidota
sadarbibas  platforma  caurviju
prasmju pilnveidei, sistematiski
veikta refleksija par Tstenoto,
veicinot pedagogu izpratni par
macibu satura starpdisciplinaritati.
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Alternativo macibu centra
resursi tiek izmantoti
efektivam skolénu
atbalstam.

Pedagogu profesionalas pilnveides
ietvaros  pedagogi
kompetenci meérkétam atbalstam
skoléniem ar dazam macibu un

pilnveidojusi

sociali emocionalam Vvajadzibam,
kas tiek izmantotas ikdienas
nodarbibas, piesaistits mizikas
terapijas profesionalis.

Individualu, Pedagogi apguvusi sarunu | Sasniegts un turpinams: pedagogi
strukturétu sarunu metodiku un izmanto to | apguvusi metodiku augstskolas
metodikas izstrade ikdiena, lai nodroSinatu | macibspeka vadiba, RAG psihologi
un icklausana ikvienam  skolénam uz | aktualiz&jusi klaSu audzinatajiem
ikdienas izaugsmi vérstu individualu | atbalsta materialus; klasu
audzinasanas sarunu vismaz reizi macibu | audzinataji  Isteno  struktur&tas
procesa gada sarunas.

3. Kritériju izvertéjums
3.1.Kritérija “MaciSana un maciSanas” kvantitativais un kvalitativais izvertéjums

3.1.1. Informacija par izglitibas iestades vadibas mérkiem un sasniegtajiem rezultatiem macibu
stundu/nodarbibu vérosana 2023./2024.m.qg:

Skolas vadiba, organiz&jot macibu jomu méne$us macibu gada garuma, iesaistijusi pedagogus
savstarpgja stundu veéroSana macibu jomas ietvaros, paplaSinot iesp€jas pieredzes apmainai, savas
profesionalitates pilnveidei un kolégu atbalsta sanemsanai. Stundu vérotaji iesniedza isu kopsavilkumu
“RAG labas macisanas pieredzes kratuvé”. Aptauja tika formuléti tris ieguvumi - divi visparigi (par
maciSanu un macisanos): 1) ve€rojums attieciba uz maciSanu (metode , pané€miens u.tml.), ko vérts
noglabat kop€ja skolas pieredzes kratuve; 2) veérojums attieciba uz skolénu macisanos, kas var noderéet
pieredzes apmainai; treSais - jomai specifisks. Rezultati aptauju apkopojuma liecina, ka vérojumos par
maciSanu ka laba prakse daudzkart tiek atziméta maksimala skolénu iesaiste, kopiga klidu analize,
refleksija par paveikto, uzteikts labi organiz&ts paru, grupu darbs, novérots dazada veida tehnologiju
izmantojums atgriezeniskas saites sniegSana, uzdevumu diferencé$ana, CLIL izmantojums, dinamiska
darba atmosfera un skaidri komunic@ts stundas mérkis un sasniedzamie rezultati, skolénu savstarpgjas un
paSvertéSanas organiz€Sana. Ve@rojumos attieciba uz skolénu maciSanos minéti gan secinajumi, ka
skoléniem izveidojuSies ieradumi patstavigi un atbildigi stradat, kas lauj skolotajam T1stenot
individualiz€tu pieeju, gan arl - ka manami atseviski diferenciacijas centieni, labi veicinata skolénu
jautasana, bet tomér — ir vérojams, ka atSkiriga darba tempa situacijas diferenciacija ne vienmér ir
pietiekama. Secinams, ka pedagogu profesionalitate nav viendabiga, javeicina savstarpgja paspilnveide,
jamekle veidi, ka atbalstit pedagogus, kam stundas organizacija sagada griitibas. Aptauju apkopojums
pieejams metodisko jomu vaditajiem, planots veicinat savstarpgjo profesionalo pilnveidi jomas ietvaros.
No stundu veérojumiem Vvar secinat, ka skolotaji kopa ar skoléniem izvirza sasniedzamos rezultatus,
stundas pieveérs uzmanibu skolénu sadarbibas prasmju pilnveidei, organizgjot paru, grupu darbus, macibu
metozu izvel€ dominé pétniecisko prasmju pilnveide, secinajumu, viedoklu izteikSana. Turpmakaja darba
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japievers lielaka uzmaniba saturigas atgriezeniskas saites iegiiSanai, jo nereti tai netiek veltits pietickams
laiks.

3.1.2. Informacija par 2023./2024.m.g. izglitibas iestades iegiitajiem datiem un informaciju no macibu
stundu/nodarbibu vérosanas:

Salidzinajuma ar ieprieks$€jo macibu gadu savstarpgjos stundu vérojumos macibu jomu ietvaros,
visaktivakie ir Valodu macibu jomas skolotaji (42% un 33% no kopuma vérotajam stundam), péc tam
Socialas un pilsoniskas jomas skolotaji (33% un 14% ), iepriek$gja perioda aktivi bijusi Matematikas
jomas skolotaji (26%), bet Sogad - Dabaszinatnu skolotaji (33%). Savstarpgjos stundu v@rojumos un
komentaru fikséSana stundu organizacijas specifikas dél nav iesaistijusies Sporta un veselibas jomas
skolotaji, jo pamata sporta stundas notiek vairakam klasém vienlaicigi stadiona un savstarp&ja sadarbiba
un atbalsts ir procesa dala. Metodiskaja padomé analiz&jot stundu novérojumu datus, konstatéts, ka ne
visas verotas stundas ir fiks€tas kop€ja pieredzes kratuve, kas saistits ar tehniskiem risinajumiem - saite
“nav noglabata” &rta vieta, lai biitu atrodama uzreiz, nav parocigi izmantot portativo datoru, v&rojot
stundu, verojumi tiek fiks&ti rokraksta, savukart laika trilkuma d&] ne vienmer var atgriezties pie paveikta,
lai apkopotu piezimes digitala kratuve.

No pedagogu aptaujas (2024.gada maija) var secinat, ka viens no trim zemakajiem rezultatiem pret
salidzinajumu ir jautajuma “Vai iegiita pieredze un atgriezeniska saite no citiem skolotajiem péc stundu
veroSanas palidz pilnveidot Jusu darbu?” (salidzinajuma ar vid€jo raditaju - 3%), tau viens no trim
augstakajiem rezultatiem (+ 6%) ir atbildes uz jautajumu “Vai iegiita pieredze un atgriezeniska saite no
skolas vadibas (t.sk. vietnieki, metodiki, jomu koordinatori, maciSanas konsultanti utt.) péc stundu
veroSanas palidz pilnveidot Jiisu darbu?".

3.1.3. Pasnovertésana izmantotas kvalitates vertéSanas metodes: macibu stundu, nodarbibu vérosana,
dokumentu analize, aptauja, metodisko jomu grupu diskusijas.
3.1.4. Kriterija “MaciSana un macisanas” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Tiek Tstenota sistéma datu ieguvei un analizei
stundu veroSanas procesa, iesaistot taja gan
administraciju, gan pedagogus un atbalsta
personalu

Paplasinat iesp€jas pedagogu savstarp€jai

stundu veéroSanai, saglabajot macibu
procesa nepartrauktibu.
Pilnveidot  stundu  vérojumu  datu

apkopoSanas iesp&jas gan tehniski, gan
saistiba ar laika planoSanu.

PlanoSanas procesa pedagogi sistematiski
sadarbojas metodiskajas jomas, komisijas un
horizontalas sadarbibas grupas un izmanto
atgriezenisko informaciju macibu procesa
planoSanai un TstenoSanai.

PlanoSanas sanaksmju organizéSana sekmigi
tiek izmantotas tehnologijas organizgjot péc
vajadzibas gan klatienes, gan tieSsaistes, gan
kombinétas  (vienlaicigi  klatieng
tieSsaiste) sanaksmes.

un

Parskatit metodisko jomu/komisiju un
horizontalas sadarbibas grupu sanaksmju
grafiku, pilnveidot sanaksmju
ciklogrammu atbilstosi
aplikojamajiem jautajumiem savlaicigi

un

precizet sanaksmju dalibnieku sastavu.
Stiprinat pedagogu kompetenci izmantot
diferenciacijas un personalizacijas pieejas
planojot ikdienas macibu stundas.
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3.15.

Sakumskolas posma, lai sekmé&tu skolénu
dazadas vajadzibas macibu vielas apguve,
tiek izmantots gan skolotaja paligu atbalsts
stundas darba, gan organizétas individualas
nodarbibas skoléniem ar maciSanas griittbam
(papildus  laiks  parbaudes  darbos,
lasttprasmes pilnveides nodarbibas sadarbiba
ar logopédu).

10. - 12. klases tiek istenotas
macibu pieejas vairakos macibu priekSmetos
atbilstosi kursa sasniedzamajiem rezultatiem

kombinéto

un caurviju prasmém, veicinot pasvaditas
macibas, skolénu digitalas prasmes un
macibu procesa personalizaciju. Elastigs
dod iespgju  vieslekciju,
pétniecisko aktivitasu (t.sk. augstskolu un

planojums

pétniecisko centru laboratoriju izmantoSanu)
un macibu ekskursiju integracijai macibu
procesa,  saglabajot procesa
nepartrauktibu.

macibu

Stiprinat diferenciacijas
personalizacijas pieejas ikdienas macibu
stundas, attistot pedagogu kompetenci,
iesaistot pedagogu paligus, un (no
7 klases) atsakot mérktiecigu limenoSanu
matematika.

un

Macibu sasniegumu vért€Sanas kartiba ir
sistemiska, ieklaujosa, atklata un metodiski
daudzveidiga. Ta ir aktualizéta saskana ar
grozfjumiem likumdoSana, pedagogi ir
lesaistiti tas izvertéSana un jaunas kartibas
izstrade, atveérti diskusijam, lai veicinatu

Iestradat pedagogu un skolénu ikdienas
darba paradumos jaunas veértéSanas
kartibas atsakoties no
parbaudes darbu rezultatu uzlaboSanas
macibu gada ietvaros.

izmantojumu,

skoléenu un vinu vecaku izpratni par

verteéSanas biittbu un snieguma

demonstrésanu.

Efektivi  izmantots atbalsta personals | Aktualiz€t  nepiecieSamibu  stundas

(pedagogu paligi un specialisti) ieklaujoSas
izglitibas 1stenoSanai.

Ir izstradata un tiek piemerota kartiba arpus
izglitibas programmas iegiito sasniedzamo
rezultatu pielidzinaSanai un vidusskolénu,
kas vienu gadu pavadijusi
programma cita valsti, ieklauSanai macibam
pEc atgrieSanas.

apmainas

planojuma pieverst lielaku uzmanibu
panémieniem, kas palidz skoléniem labak
planot savu laiku, motivét sevi, ka
vislabak atceréties informaciju un ka
novertét savu progresu.

Operativi planot pedagogu paligu darbu,
lai nodroS$inatu optimalu darba slodzes un
vajadzibu saméru

Vertejums kritérija “MaciSana un macisanas” — 74% - loti labi

Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu kriteriju:
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1) Izvertejot Edurio aptaujas (maijs, 2024) secinams, ka “MaciSana un macisanas” pedagogu aptauja
ieklauta pozitivo atbilzu datos un ienem 5. vietu no kopuma pieciem pozitivo atbilzu blokiem (80%,
turklat +2% salidzinajuma), savukart skolénu aptauja tikai 55% pozitivo atbilzu. Pedagogu atbildes uz
jautajumu “Vai jus izprotat skolas vienoto macibu verteéSanas kartibu?” demonstré negativu rezultatu (-
9%), kas nav vert€jams viennozimigi, jo pedagogi tika iepazistinati ar pamatizglitibas un vidgjas izglitibas
standartu planotajiem grozijumiem attieciba uz verté€Sanu, ka ar1 struktureti piedalijas jaunas vertéSanas
kartibas izstrade. Macibu jomu/komisiju vaditaji izversa diskusijas ar savas jomas skolotajiem par

atbilstoSiem risinajumiem saistiba ar planotajam izmainam un p&c tam secinajumus apkopoja aptauja

“Planojam vérté€Sanu”, péc tam darbseminara tika reflektets par paveikto, vétita speka esosa vert€sanas
kartiba un model&ta jauna. Secinams, ka jaunas vert€sanas kartibas ievieSanas procesa jastiprina pedagogu
parlieciba par vinu izpratni attieciba uz vertéSanu un jamekle veidi, ka komunicét vertéSanas biitibu un
kartibas atbilsto$u pielietojumu macibu procesa. Ar vértéSanas kartibu skolénu vecaki tiek iepazistinati,
aktualizgjot tas publisku pieejamibu un detaliz&ti to skaidrojot vecaku kopsapulc€s un klasu sapulces.

2) Stundu vérosana secinats, ka:

Prasmigi tiek komunicéts stundas mérkis un sasniedzamie rezultati
Daudzveidigi izmantota CLIL pieeja

Efektivi izmantoti pasparbaudes panémieni, lietojot tehnologijas
Skoléniem izveidojusSies ieradumi kvalitativi stradat paru un grupu darbos
Skolotaji izmanto strukturétus, paSu veidotus macibu materialus

Macibu procesa ieklauti spélu elementi

Verojama diskusiju/debasu metozu izmantojuma daudzveidiba

Ikdienas macibu procesa ieklauti p&tniecisko prasmju attistosi uzdevumi
Pilnveidojams diferenciacijas izmantojums

Veicinama macibu metozu daudzveidiba un macibu stundas laika planoSana atgriezeniskas saites
legiiSanai

3.2 Kriterija “Pedagogu profesionala kapacitate” kvantitativais un kvalitativais izvertejums

3.2.1. Pagvértésana izmantotas kvalitates vertéSsanas metodes: macibu stundu véroSana, pedagogu

ikgad€jo pasnoveértéjumu un dokumentu analize, aptaujas, sarunas ar pedagogiem un jomu vaditajiem.

3.2.2. Informacija par izglitibas iestades vadibas mérkiem un sasniegtajiem rezultatiem pedagogu

profesionalas kapacitates veicinasanai 2023./2024.m.g.

Pedagogu profesionala kapacitate RAG tiek veidota:

1) Veicinot savstarp&ju uztic€Sanos un labbitibu, kas nodroSina iespgju attistit savstarp&jas macisanas
kultiru un pedagogu profesionalitati, kas veérsta uz pastavigu refleksiju par savu profesionalo
sniegumu un ta pilnveidi. ST pieeja pamatojas aktualajas izglitibas zinatnes atzinas par pedagogu
pasvaditas profesionalas pilnveides nozimi profesionalaja izaugsmé. Refleksija par savu profesionalo

pilnveidi ir ieklauta ikgad€ja pedagogu paSnovertejuma, ta atspogulo ikviena pedagoga iesaisti
reflektéta profesionala pilnveid€, vadibas komanda to analizé un izmanto profesionalas pilnveides

planoSana, veicinasana un istenoSana. Gandriz puse pedagogu butiski parsniedz normativa noteikto
pedagogiskas pilnveides apjomu. Pedagogu pasnovért&jumi atspogulo savstarp&jo macisanos ka
nozimigu pedagogu profesionalas pilnveides aspektu. Augsti apmierinatibas raditaji par kop&jo darba
atmosferu (5.38 no 6) liecina par labiem prieksnoteikumiem savstarp&jas maciSanas kultiirai.
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2)

3)

4)

5)

6)

Organizgjot kopigu pedagogu profesionalo pilnveidi RAG attistibas prioritasu sasniegSanai, ka ar1
identificjot aktualas profesionalas pilnveides vajadzibas skola kopuma un (atseviskos gadijumos)
individuali, un nodroSinot tas darbseminaru, kursu vai macisanas grupu ietvaros. Pasnovertejuma
pedagogi apliecina, ka profesionalas pilnveides aktivitates atbilst kadai no skolas attistibas
prioritateém (5.18 no 6).

Katru macibu gadu RIIMC projekta “Macamies kopa” ietvaros RAG nodroSina macibas
pedagogiem aktualo profesionalas pilnveides vajadzibu nodro$inasanai, piesaistot ekspertus un
lektorus, ka arT nodrosina iespéjas (laika un finansu resursus) individualai profesionalajai pilnveidei.
53% kolégu pozitivi verté profesionalas pilnveides aktivitates ka risinajumu izaicinajumiem, ar
kuriem nakas saskarties klas€. Tas liecina, ka nepiecieSams lielaku uzmanibu pievérst pasvaditas
profesionalas pilnveides veicinasanai un RAG organizétas pilnveides diferenciacijai un darba
disciplinai, nodroSinot mérktiecigaku pedagogu iesaisti macibas.

Iesp&ju robezas piesaistot augsti kvalificétus un pieredzgjusus pedagogus pamatdarbam vai
specifiskam izglitibas programmu vai attistibas vajadzibu TstenoSanai — viesskolotajus, pielagojot
darba organizaciju vinu iesp&jam stradat RAG.

Lielu ieguldijumu profesionala pilnveideé sniedz iesp&jas pedagogiem gan kursos, gan darba
€noSana, gan, organizgjot skolénu mobilitates, macities Erasmus+ projekta finansétas aktivitates.
Katru gadu vismaz 10% pedagogu iesaistiti starptautisko projektu aktivitates, ir apguvusi jaunas
metodes, guvusi pieredzi Eiropas skolas un aktivi dalas ar apgiito RAG pedagogu kolektiva. RAG
pedagogu metodiska pieredze demonstréta ari starptautiski — 2023./2024.macibu gada 7 pedagogi
no 4 Eiropas valsttim €noja CLIL istenoSanu, apmeklgjot vairak neka 50 macibu stundas, ko
piedavajusi RAG pedagogi profesionalajai pilnveidei.

lesaistot darbam stud€joSos, lai nodroSinatu macibu procesu kvalificeétu pedagogu trikuma
gadijumos un lai jau studiju procesa topoSajiem profesionaliem piedavatu darba vidi, kura izkopt
savu kompetenci. RAG aktivi sadarbojas ar Latvijas augstskolam, nodroSinot studéjoSiem prakses
vietas, vienlaikus veicinot pedagogu, kuri pienem studgjoSos prakse, profesionalo pilnveidi. Gan
studgjosajiem, gan jebkuram pedagogam pirmaja darba gada uzsakot darbu RAG tiek nodrosinats
lietpratigu mentoru atbalsts. RAG ir mentoru grupa, kuri ir apguvusi atbalsta sniegSanai
nepiecieSamas pamatprasmes RAG organiz€tas macibas, regulari atjaunojot savu kompetenci.
Mentoru darbs tiek organizets, parraudzits un atalgots.

Sniedzot atgriezenisko saiti stundu vérojumos. Pedagogu aptaujas rezultati - tikai 46% pozitivas
atbildes par argumentétas atgriezeniskas saites sanemsanu attieciba uz darba kvalitati - liecina, ka
japilnveido panémienti, kas veicina pedagogu atvertibu vadibas sniegtai atgriezeniskai saitei.

Pedagogi aptauja norada, ka vinu darba kvalitates izvertgjumam tiek izmantoti stundu vérojumi (67%),
skolénu aptaujas (55%), sadarbiba ar kolégiem (42%), informacija, kas sanemta no skolénu vecakiem
(39%) un citi indikatori.

3.2.3. Kriterija “Pedagogu profesionala kapacitate” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas

93 % pedagogu izglitiba un profesionala kvalifikacija | Veidot pakapenisku pedagogu ataudzi,
atbilst normativam regul&jumam, pargjie So izglitibu un | iesaistot darba toposos pedagogus. Turpinat
kvalifikaciju iegtst studijas. Tiek izmantots paSvaldibas | izmantot iesp&jas pedagogu
finansialais  atbalsts ~ pedagogu  profesionalas
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ka ar1 rosinata

RAG programmu

kvalifikacijas ieguvei studijas,
parkvalifikacija saskana ar
istenoSanas vajadzibam.

parkvalifikacijai  atbilstigi  programmu
vajadzibam un skolénu izveélem.

Tiek atveleti laika un finansialie resursi, organizétas
kvalitativas macibas pedagogiem darba vide.

Izmantotas starptautisku macibu iesp&jas, izmantojot
Erasmus+ finans€jumu, iegiita Erasmus skolu
akreditacija, kas dod iesp&u meérktiecigi un elastigi
istenot pedagogu profesionalo pilnveidi starptautiska

vide.

Tiek veicinata profesionalas pieredzes parnese
seminaros un konferences, sistematiski organizeti
profesionalas pilnveides kursi un darbseminari,
darbojas maciSanas grupas. RAG nolikuma ir
iestradatas tiesibas istenot anglu valodas pedagogu
profesionalo pilnveidi, izstradati, saskanoti un istenoti
kursi, ka ar1 2023. un 2024.gada organizeta starpskolu
“CLIL lietojums
sasniedzamiem rezultatiem sveSvaloda”, kura veicinata
savstarpgja pedagogu kompetences pilnveide.

konference augstakiem

Attistit savstarp€jas pedagogu macibas,
nodroSinot iespgjas savstarp&u stundu
veérojumiem un veicinot prasmi sniegt
efekttvu atgriezenisko saiti.

Pedagogu profesionalas darba kvalitates novert€sanai ir
izstradats kriteériju kopums, saskana ar to tiek veikta
pedagogu darba kvalitates izveértéSana, to saistot ar
darba samaksu.

Pilnveidot pieejas, kas veicina pedagogu
atvertibu un ieinteresétibu vadibas sniegtai
atgriezeniskai saitei.

Pedagogu profesionalas pilnveides vajadzibas tiek
regulari izvertétas un atbilstigi planotas un istenotas
macibas, ieverojot individualizacijas, diferenciacijas
un personalizacijas principus. Pedagogiem, kuri uzsak
darbu RAQ, tiek nodroSinati mentori. Ir izstradata
mentoru darba sist€ma un tiek Tstenota tas parraudziba.

Attistit pedagogu profesionalas pilnveides
pamatojoties aktualajam
zinatnes atzindm par rezultatu parnesi
prakse, izstradajot un ievieSot &rti un
parredzami izmantojamus refleksijas rikus
prakses pilnveidei.

sistemu, uz

Vertejums kritérija “Pedagogu profesionala kapacitate” — 76% - loti labi

3.2.4. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu Krit€riju:

1)

2)

Bitiski profesionalas kapacitates riski ir saistiti ar vispar€ju pedagogu trikumu valsti, un
nepietickamu finans€jumu lidzsvarotam darbam, tad€jadi daudz laika un administrativo resursu
koncentréjot macibu procesa nodro$inaSanai ierobeZotu resursu situacija, mazak — pedagogu
profesionalas kvalitates izkopSanai, ka rezultata stabili stradajoSie pedagogi, iesp&jams, nesanem
pietickamu vadibas atbalstu savai izaugsmei; viens no risindjumiem ir izvirzits ka
2024./2025.macibu gada prioritate “Savstarpéjas profesionalas pilnveides prakses
nostiprinasana ikdienas darba”.

RAG ir uzkrata unikala profesionalas kompetences un pieredzes bagatiba, ar kuru pedagogi dalas
konferences, kursos, projektos un savstarpgji, un profesionala pilnveide ir RAG darba neatnemama
sastavdala, vienlaikus — var secinat, ka pedagogu gaidas attieciba uz profesionalas pilnveides
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piedavajumu ir pakapeniski pieaugosas, ka ar reiz€m formalo prasibu izpild€ ir v€rojami tritkumi,
ko planots ierobezot, intensific§jot parraudzibas mehanismus.
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3.3 Kriterija “Administrativa efektivitate” izvertejums

3.3.1 Pasvértésana izmantotas kvalitates veértéSanas metodes: pedagogu pasSnoveértéjumu un dokumentu
analize, aptauja, situaciju analize, individualas sarunas ar pedagogiem.

3.3.2. Informacija par izglitibas iestades vadibas merkiem un sasniegtajiem rezultatiem administrativas
efektivitates veicinasanai 2023./2024.m.g.

Lai veicinatu RAG administrativo efektivitati, 2023./2024.gada pieteikts, atbalstitS un Tstenots
projekts “Komandu darba veiktsp€jas stiprinasana”, kura ietvaros vairakas domnicas, nodarbibas un
pieredzes parneses aktivitatés ir identificéti uzlabojamie divu komandu — vadibas un atbalsta - darba
aspekti, precizetas atbildibas, vairota savstarp€ja uzticéSanas un pilnveidota komunikacija, 1stenotas
macibu aktivitates vadibas paradumu mainai un ieguvumu parnesei skolas kolektiva, ka ar1 veicinata
dazadu limenu sadarbiba.

Pasnovertejumos pedagogi apliecina, ka izprot skolas izaugsmes mérkus (5,15 no 6), augsti noverté savas
izaugsmes iesp€jas (5.32 no 6) un labi noverté darba organizaciju RAG (4..99 no 6).

Pilnveidojamas atgriezeniskas saites sniegSanas pieejas pedagogiem par darbu — lielaka dala
pedagogu sanem no vadibas argument€tu atgriezenisko saiti tikai reizi gada, dazi uzskata, ka nesanem
nemaz.

97% pozitivas atbildes aptauja apliecina, ka pedagogu redz&jums par skolas stiprajam pusém un
attistibas vajadzibam sakrit ar to, kas ir atspogulots RAG pasnovertéjuma zinojuma par pagajuso gadu,
95% pozitivas atbildes apliecina labu sadarbibu ar direktori. Pedagogi aptauja apliecina, ka skaidri izprot,
kada riciba tiek sagaidita, lai sasniegtu skolas attistibas mérkus un prioritates (94% pozitivas atbildes).

3.3.3. Kritérija “Administrativa efektivitate” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
RAG attistibas ietvaru veido kopiena izstradata, Pamatojoties uz iepriek$gja perioda
skaidri definéta misija, vizija un strat€giskas sasniegto rezultatu izvert§jumu un
prioritates. Planosana ir strat€giski izsverta, iesaistot  plaSu RAG  attistiba
meérktieciga un datos balstita, mérku un prioritasu ieintereséto loku, t.sk. absolventus,
1zvirziSana, attistibas planoSana un izvertéSana pasvaldibu un augstskolas, izstradat

iesaistot pedagogus, skolénus un vinu vecakus, ka nakama perioda RAG attistibas planu.
ar1 sadarbojoties ar paSvaldibu un sadarbibas
organizacijam.

Pasnoveértésana ir integréta RAG darba dala, kura
sistematiski iesaistiti pedagogi, skoléni un vinu
vecaki. legiitie dati nodroSina salidzinamibu un
atspogulo  gan  izaugsmes  raditajus, gan
nepieciesamo pilnveidi.

RAG vadibu isteno vadibas komanda, vairaku
darbibas vai attistibas virzienu vadiba iesaistot
pedagogus saskana ar vinu kompetenci un iniciativu.

RAG vadiba ir kompetenta finanSu un

materialtehnisko resursu vadiba, nodroSinot labu
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vidi macibam un darbam. Regulari tiek piesaistiti
dazadu nacionala un starptautiska Itmena projektu
finansu un intelektualie resursi, ka ar1 ziedojumi, kas
veicina RAG izaugsmi.

RAG vadiba nodroSina optimalu izglitibas | Mazinat vadibas komandas
programmu  TstenoSanu.  Vidgjas  izglitibas | administrativo slodzi parraudzibas un

programmas apguvé skoléniem tiek nodrosinata liela | atgadinajumu nodroSinasanai (attistit
izvéles briviba, tadgadi motivEjot uznemties | paSorganizacijas rutinas).

atbildibu par savu macisanos. Kombinéto macibu
pieejas dod iespé&ju attistit pasvaditu macibu prasmes
un paradumus, ka ar1 elastigi planot savu laiku un
pieejamos resursus (laboratorijas, bibliotekas,
tehnologijas, macibu ekskursijas, dalibu konferences
un seminaros).

Vertejums kritérija “Administrativa efektivitate” — 83% - loti labi

3.3.4. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu kriteriju:
1) RAG attistiba tick merktiecigi planota un regulari izvertéta, iesaistot planosanas un izvertésanas
procesos visu skolas kopienu. Izvirzitie attisttbas mérki ir reali un sasniedzami, to sasnieg$anas
pakape tiek izverteta attieciba uz skaidri noteiktiem krit€rijiem;
2) Attistibas snieguma izvertéjuma tiek izmantota objektiva, visiem pieejama informacija un datu
kopas, kas izriet no aptaujam, pasnovért¢jumiem, diskusijam, individualam sarunam un macibu
procesa dokumentacijas analizes.

3.4. Kiriterija “Vadibas profesionala darbiba” kvantitativais un kvalitativais izveértejums

3.4.1. Pasvertesana izmantotas kvalitates vert€Sanas metodes: anket€Sana un pedagogu pasnovertgjums.
3.4.2. Informacija par izglitibas iestades vadibas meérkiem un sasniegtajiem rezultatiem vadibas
profesionalas darbibas veicinaSanai 2023./2024.m.g.

Pedagogi verte vadibas komandas darbibas RAG darba kvalitates uzlaboSanai ka mérktiecigas.
(5.18 no 6). Lemumu pienemsana tiek iesaistiti gan pedagogi, gan skolénu un RAG padomes parstaviji,
nepiecieSamibas gadijuma — pasvaldibas specialisti. Pasnoveértejumos pedagogi apliecina, ka liela méra
spgj ietekme&t RAG darba kvalitati (4.6 no 6), savukart, 90% pozitivu atbilzu aptauja liecina, ka atbalsts
no skolas vadibas (direktores un vietniekiem) par audzinasanas, maciSanas un maciSanas jautajumiem ir
bijis noderigs. Problémsituaciju risinasana tiek iesaistiti gan pedagogi, gan skoléni un vinu vecaki, gan
(nepiecieSsamibas gadijumos) ar&jie eksperti (88% pozitivas atbildes pedagogu aptauja). Pedagogi
apliecina, ka RAG vadiba skaidri komunicé par jaunumiem un parmainam (99% pozitivas atbildes).
Pedagogu apmierinatiba ar vadibas komandas darbu kopuma ir augsta (pasveértejumos vidgji 5,29 no 6).

3.4.3. Kiriterija “Vadibas profesionala darbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
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RAG ir iestradatas stabilas un racionalas | Attistit rutinas savlaicigai reag€Sanai uz
ick$€jas un aréjas komunikacijas stratégijas. izmainam likumdoSana un to iestradei RAG
dokumentacija.

Merktiecigi un demokratiski tiek veidota un | Pilnveidot atgriezeniskas saites sniegSanas
atjaunota vadibas komanda, integréjot dazadas | pieejas pedagogiem par darbu, veicinot
pieredzes specialistus un dodot iesp&ju ieviest | mérktiecigu komunikaciju un atgriezeniskas
inovativas idejas, tas balstot stabilas un | saites kultiru RAG.

iesaknotas vertibas un pieredze€. Vadibas
pienakumi tiek deleggéti atbilstosi darbinieku
profesionalajai kompetencei.

Direktore iesaistas izglitibas zinatnes un
pedagogijas pétijumos, sadarbojas ar
augstskolam, aktivi giist un dalas ar pieredzi
konferenc@s (t.sk. starptautiskas), zinatniskas
publikacijas un aktualiz€ jaunako pétijumu
atzinas ikdiena RAG.

Vertejums kritérija “Vadibas profesionala darbiba” —89% - loti labi

3.4.4. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu kriteriju:

1) RAG vadiba un pedagogi ir atvérti dazadu projektu iesp&jam un iniciativam, lai veicinatu
1zvirzito mérku sasniegSanu, kas vienlaikus rada lielu administrativo slodzi un nepiecieSamibu
rast racionalas pieejas vadibas uzdevumu kvalitativai paveikSanai;

2) Sadarbiba ar augstskolam un RAG vadibas iesaiste izglitibas aktualajos pétjjumos un to
rezultatu apsprieSana nodroSina pamatu miisdienigai macibu procesa organizacijai.

3.5. Kriterija “Atbalsts un sadarbiba” kvantitativais un kvalitativais izvértéjums

3.5.1. Pasveértesana izmantotas kvalitates vert€Sanas metodes: aptauja, situaciju analize, sarunas macibu
jomas.

Direktore pastavigi sadarbojas ar paSvaldibu Rigas valstpilsétas izglitibas attistibas un organizacijas
jautajumos, iesaistas izvirzito mérku sasniegSana, aktivi darbojas Rigas valstpilsétas metodiska darba
strat€giskas vadibas padomé. Direktores iesaiste izglitibas procesu pé&tnieciba nodroSina efektivu
pedagogijas inovaciju parnesi RAG praksg, augstskolu macibspéku iesaisti RAG attistibai nozimigos
virzienos. Ir izveidota stabila sadarbiba ar vairakam augstskolam: LU, RTU, JVLMA, RTU Liepaja,
RSU, LSPA, RISEBA. Sadarbiba ar augstskolam tiek istenota, arl nodroSinot prakses vietas studentiem
(2023/2024 macibu gada 22 studenti), ka art sadarbojoties ar augstskolu zinatniskajam laboratorijam,
kuras skoléni iesaistas zinatniskaja petnieciba.

Veicinot plasakas kopienas iesaisti RAG attistiba, ir izveidots muzejs-viesistaba, kura sadarbojoties
pedagogiem un skoléniem tiek uzkratas vertigas pieredzes, veicinata piederibas izjiita un latviska
identitate, stiprinata paaudzu sadarbiba. Skolénu vecaki un absolventi tiek iesaistiti Karjeras dienu
pasakumos, Zinatniski petniecisko darbu konferencés ka diskutanti, vieslekciju piedavajumos skoléniem
un pedagogiem, ka art dazadu pasakumu organizacija. Vairakus gadus RAG attistita “Vecaku skola”,
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nodroSinot vertigas tieSsaistes nodarbibas vecakiem par aktualu tematiku. Kops§ 2023/2024 macibu gada
nodarbibas vecakiem tiek piedavatas selektivi — konkrétas klasu grupas un atbilstoSi aktualizétam
vajadzibam.

RAG raksturo atvértiba parmainam un iniciativam — ar viet€jas kopienas atbalstu tapusi velodarbnica, tiek
organizéti dazadi pasakumi skoléniem un gimeném. Sadarbiba ar Britu padomi Latvija devusi iesp&ju
stiprinat padzilinatas anglu valodas apguves virzienu RAG, iesaistot starptautiski atzitus lektorus un
nodroSinot pieredzes apmainu starp skolam.

Izveidots Rigas valstpilsétu Valodu skolu tikls, kura ietvaros katru gadu sadarbiba tiek planoti un Tstenoti
pasakumi skoléniem un pedagogiem, lai stiprinatu anglu valodas padzilinatu apguvi, notiek pastaviga
sadarbiba ar Eiropas skolam aktivi parnesot CLIL pieejas izmantoSanas pieredzi (RAG pedagogu darba
€nosana ik gadu viesojas vairaki pedagogi un pedagogu grupas).

Aptauja (2024.gada maijs) pedagogi RAG sadarbibu ar pasvaldibas institlicijam un citam organizacijam,
kas papildina skolénu macisanas pieredzi (piem. bibliotekam, muzejiem, organizacijam, uznémumiem)
verte ka loti sekmigu (94% pozitivas atbildes), ka ar apliecina, ka inovacijas un uzlabojumi RAG tiek
ieviesti pardomati - planoti, pakapeniski un saprotami (91% pozitivas atbildes) un direktore loti labi
skaidro parmainu nepieciesamibu, to ievieSanas "plusus un minusus" (95% pozitivas atbildes). Pedagogi
apliecina, ka aktivi sadarbojas ar citiem skolotajiem, kuri strada ar to pasu klasi, klasu grupu (Horizontalas
sadarbibas grupas) (80% pozitivas atbildes), ka arT ar citiem skolotajiem, kuri strada viena macibu joma
(81% pozitivas atbildes), lai kopigi planotu, ka uzlabot klases, klasu grupas skolénu sniegumu. Pedagogi
Jitas noverteti ka profesionali (88% pozitivas atbildes) un augstu vérte skolas un vecaku sadarbibu (95%
pozitivas atbildes).

3.5.2. Kriterija “Atbalsts un sadarbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas

RAG efektivi sadarbojas ar dazadam institticijam | Meklét  izveérstakus  komunikacijas
un organizacijam, lai ieviestu inovacijas, dalitos | veidus, panémienus un resursus lémumu
pieredz€, veidotu sadarbibas tiklus un attistitu | argumentacijas skaidrojumu pieejamibai
kopdarbu plasaka kopiena. ikvienam RAG kopiena (pedagogiem,

Vadibas iesaiste izglitibas zinatné un pétijjumos | skoléniem, vecakiem)
nodroS$ina nepastarpinatu jaunako pétijjumu atzinu
ieviesanu prakse.

RAG ir attistita iniciativas veicinoSa organizacijas
kultira, kura ikviens tiek atbalstits jaunradei,
petniecibai  un iesaistei dazados lidzdalibas
projektos.

Vertejums kritérija “Atbalsts un sadarbiba” — 94% - izcili

3.5.3. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu kriteriju:
1) Kopuma sadarbiba tiek Tstenota efektivi, daudzveidigi un merktiecigi;
2) Meklgjami musdienigi un racionali panémieni, kas palidz neapjukt daudzveidiba veidot precizi
meérketu komunikaciju.
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4. Informacija par nozimigakajiem istenotajiem projektiem un to rezultati

4.4. 2022./2023.gada iegiita Erasmus+ akreditacija dod iesp&ju iesp&ju pakapeniski istenot RAG
izstradatu Eiropas dimensijas attistibas planu - elastigi planot un istenot starptautiskas macibas un
mobilitates skolas attistibas mérku sasniegSanai ¢etras mérku grupas: 1) CLIL metodikas pilnveide; 2)
Macibu priekSmetiem specifiskas anglu valodas un macibu metodikas apguve; 3) Macibas autentiskas
situacijas; 4) Vadibas un atbalsta komandu kapacitates veicinasana. 2023./2024.macibu gada ir Tstenotas
11 mobilitates, kuru ietvaros starptautiska vide macijusies 32 skoléni, vinu aktivitates sadarbiba ar
Eiropas skolu kolégiem organiz&jusi 8 pedagogi, 6 pedagogi macijusies kursos un 3 — ‘€nojusi’ kolégus
Eiropas skolas. RAG ir atverta starptautiskam vizitém un darba énosanai, tadéjadi regulari skola viesojas
un pieredzi parnem Eiropas skolu skolotaji un vaditaji.

4.5. RIIMC inicieta projekta “Macamies kopa” ietvaros istenots RAG projekts “Komandu darba
veiktspgjas stiprinaSana”, ta rezultata izverteti un adapteti vadibas komandas un atbalsta komisijas darba
organizacijas dokumenti — struktiira, paklautiba un parraudziba, akcentgjot elastigus risinajumus un
komunikacijas algoritmus, komandu darbs kluvis saskanotaks un parskatamaks, organizetas darbnicas
pedagogiem, kuru ietvaros iepazita atbalsta komandas kompetence un veiktspg&ja.

5. Citi sasniegumi un izglitibas iestadei buitiska informacija

5.4. Skolénu sasniegumi olimpiadés, konkursos un sacensibas.

Macibu priekSmetu olimpiadés 2023./24.m.g. skoléni guvusi panakumus dazadas jomas:
godalgotas vietas valsts olimpiazu 3.posma izcinitas biologija, kimija (1.vietas) un skolénu zinatniski
pétniecisko darbu konferencé (I pakape fizika); krievu valoda (2.vietas), francu valoda un mizika
(atzinibas). Regiona posma macibu olimpiadés devinas 1. vietas, Cetrpadsmit 2. vietas, divdesmit
devinas 3. vietas un divpadsmit atzinibas. Kopuma 2. - 12. klaSu skoléni rezultativi piedalijusies 16
dazados konkursos un olimpiadés. Visvairak godalgoto vietu anglu valodas olimpiadé (18 skoléniem),
latviesu valodas un literatiiras olimpiadé (7 skoléniem), biologijas olimpiadé (7 skoléniem). Zinatniski
pétniecisko darbu konferencé regiona posma iesniegti 4 darbi (biologija, fizika, kimija, literatiira).
Godalgotas vietas iegiitas arT konkursos - atziniba 6.klaSu konkursa un 9.klaSu konkursa ‘Trivia’ un
2.vietu RCHV Open 2024 World School’s konkursa.

Nozimigi ir skolénu sasniegumi sporta: uzvara Latvijas skolénu ¢empionata pludmales volejbola,
zelta medala vidusskolas puisu volejbola komandai, 6.-7.klasu un 8.-9. klasu futbola komandu izcinita
2.vieta un 4.-5.klasu futbola komandas 3.vieta rajona sacensibas, bronza Ziemas festivala dalibnicku
komandai, uzvara zé€niem un 3.vieta meiteném rajona sacensibas 8.-9.klasu grupa basketbola, ka ari
2.vieta 8.-9.klasu meitenu florbola komandai.

5.5. Metodiskais darbs padzilinatas anglu valodas nodro$inaSanai.

Lai nodros$inatu padzilinatu anglu valodas apguvi, RAG veidotas pamatigas metodiskas iestrades
gan padzilinatai anglu valodas ka macibu priekSmeta apguvei, gan (kopS 2014.gada) sistematiski
pilnveidota pedagogu profesionalitate un veidoti macibu materiali macibu satura un valodas integrétas
apguves (CLIL) TstenoSanai, izveidota sadarbiba ar citu skolu pedagogiem, kuri isteno CLIL. Lai
nodrosinatu metodisko attistibu un labas prakses parnesi padzilinatas anglu valodas apguvei, 2024.gada
4.janvart RAG organiz€ja metodisko konferenci visparizglitojoso skolu pedagogiem “CLIL lietojums
augstakiem sasniedzamiem rezultatiem svesvaloda”, kura piedalijas 89 Rigas valstspilsétas pedagogi un

20

Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu



kuras ietvaros istenots: 1) CLIL ievadkurss iesacgjiem, ko vadija RAG pedagogi, 2) ‘keynote’ lekcija,
ko vadija CLIL eksperte Noora Mahmassani “Putting Sheltered Instructional Operational Protocol
(SIOP) and CLIL in Conversation”, 3) 15 paralélas meistarklases, ko saviem kolégiem vadijusi gan
RAG, gan sadarbibas skolu pedagogi.

CLIL 1stenosana ir pamats mérktiecigai macibu programmas istenosanas pilnveidei, saglabajot
programmas ietvaru. Izglitibas programmas apguve tiek organizgta, istenojot CLIL pieaugosa apjoma,
nodroSinot izglitojamo kompetenci lietot anglu valodu dazadas izglitibas jomas un macibu priekSmetos.
Pedagogi 1steno CLIL sadarbiba ar anglu valodas specialistiem gan patstavigi, gan stradajot part. RAG
katru gadu, pamatojoties uz metodiskas padomes ieteikumu, nosaka macibu priekSmetus, ko macibu
gada pilniba vai dalgji isteno anglu valoda, ievérojot valsts izglitibas standarta nosacijumus. 2021./2022.,
2022./2023. un 2023./2024.macibu gados tie bijusi Socialas zinibas 4.klas€, dala macibu priekSmeta
Literatiira 5.klas€ un Teatra maksla 7.klasg.

5.6. Izglitibas iestades informacija par galvenajiem secinajumiem:
5.6.1. péc valsts parbaudes darbu rezultatu izvertésanas par 2023./2024.m.g.;

Pamatizglitiba vidgjie rezultati CE, salidzinot ar rezultatiem valsti (starpiba iekavas), matematika
52,7% (+9,5), latviesu valoda 67,7% (+8,6) un anglu valoda 84,1% (+20,2%) parsniedz vid€jo valstT;
starpdisciplinaraja kombinétaja diagnostikas darba 9.klaSu skolénu vid&jais vertejums ir 55,58 %.

Vidusskolas vidgjie rezultati CE optimalaja limeni, salidzinot ar rezultatiem valsti (starpiba
iekavas), matematika 46,0% (+12%), latviesu valoda 65,8% (+10,8%) un anglu valoda 83,3% (+21,33%)
parsniedz vid€jo valsti, bet augstakaja limeni — matematika 56,6% (-2,4%), latvieSu valoda 63,6%
(+8,6%), anglu valoda 77.07% (+11%; t.sk. 5 skoléni kartoja IELTS/TOEFL 1BT sertifikatus, ar C1 Iimeni
novertéti 4 skoléni; ar C2 limeni — viens skoléns), biologija 61,3% (+6,3%), kimija 50,7% (+3,7%), fizika
53,8% (+5,8), socialajas zinatnés 50,25% (+9,3) kopuma parsniedz vidgjo valsti.

5.6.2. par sasniegumiem valsts parbaudes darbos pedgjo tris gadu laika.

Rezultati liecina, ka visos valsts parbaudes darbos RAG skolénu rezultati parsniedz vidéjo raditaju valsti,
turklat anglu valoda — ievérojami (parskata perioda — vidgji par 15,6%).

Pamatizglitiba lielakas dalas RAG skolénu rezultati valsts parbaudes darbos anglu valoda sasniedz
un parsniedz [imeni ‘loti labi’.

Vispareja izglitiba 2022./2023. macibu gada tika ieviesta jauna valsts parbaudes darbu sistéma, tapéc
nevar bt pilnigs datu salidzinajums par péd&jiem trim gadiem. Salidzinajums kopuma vidéja izglitiba
liecina, ka RAG skoléni, kartojot obligato macibu kursu eksamenus, ieglist augstaku vid€jo vertéjumu
neka valsti - visaugstakie rezultati anglu valoda; jaizverte augstaka limena eksamena rezultati 2024.gada
matematika, kur vérojams mazliet zemaks vid&jais vertejums neka valstt un latvieSu valoda, kas gan ir
augstaks neka valsti, tacu zemaks neka RAG iepriek$gja gada. Stabili augsti rezultati anglu valodas
eksamenos gan optimalaja, gan augstakaja lIimeni un labi rezultati latvieSu valodas optimala limena
eksamenos.

5.7. Izglitibas iestades galvenie secinajumi par izglitojamo ikdienas macibu sasniegumiem.

21

Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu



Pamatizglitiba 593 (99%) skolénu gada veértejumi ir augsti, optimali un pietiekami, 6 skoléniem (1%)
kads no gada vertéjumiem ir nepietiekams. Izaugsmes liecibas (par 0,5 balli picaudzis gada kopvertéjums)
2023./2024.m.g sanéma 64 (11%) pamatskolas skoléni, 2022./2023.m.g - 69 (13 %) pamatskolas skoléni.
Vidusskola 142 (55,1%) skoléniem gada vert€jumi ir optimala un augsta Iimeni. Vidusskola izaugsmes
liecibas pieskir tikai 11.klas€ (~10% skolénu). Skoléni ar augstako vidéjo gada vért&jumu tiek apbalvoti
pasakuma “RAG Lepnums”.

RAG skolénu sasniegumi anglu valoda liecina, ka pamatizglitiba p&dgjos tris macibu gados vidgji
64 % skolénu sniegums macibu gada nosléguma summativa vertésana ir 8 balles un augstak vai izteikts
ar [tmeni "apguvis padzilinati", un 3 macibu gadu griezuma vidgji 67% 9.klasu skolénu veértgjumi ir 8
balles vai augstaki. 9.klasu skolénu vid€jais vertejums anglu valoda ir 7,8. Tas nodroSina augsta limena
anglu valodas lietojumu, vidgjas izglitibas posma skoléniem apgiistot dazadas izglitibas programmas (gan
RAG, gan citas Latvijas vidusskolas un gimnazijas), tadéjadi veicinot izglitibas kvalitati valsti kopuma.

6. Informacija par izglitibas iestades akreditacija noradito ieteikumu iestades darbibas/
izglitibas programmas(-u) uzlaboSanai izpildi

Kriterijs leteikumi Paveiktais
1. Attistit Audzinasanas darba vadmotivs 2021. - 2024. gadam formul&ts
audzinasanas sekojosi: “Izglitibai, veseligam dzivesveidam, zalai domasanai
darba planoSanu | un karjerai motiv€tas personibas veidosana drosa vidé sadarbiba
un  izvertéSanu, | ar vecakiem, izkopjot sociali emocionalas maciSanas (SEM)
ieglitos kompetences.” Izcelts butiskakais katra vecumposma:
secinajumus Sakumskola: Apzinaties sevi, veidojot sadarbibas prasmes,
izmantojot veicinat izglitojamo vertibu sistémas veidosanos;
audzinaSanas Pamatskola: Brivas un atbildigas personibas veidoSanas,
darba attistisana. | veicinot pozitivu attieksmi pret dzives vertibam, starppersonu
saskarsmes iemanas;
Vidusskold: lzaugsmei un izcilibai motivétas personibas
veidoSanas.
Macibu un audzinaSanas procesa tiek istenota ikviena skoléna
personibas pilnveide, attistot skolénu izpratni par veselibas un
dro$ibas jautajumiem, sp&ju brivi, patstavigi un kristiski domat
un atbildigi rikoties. To nodroSina kvalitativs darbs macibu
stundas (efektiva uzvedibas vadiba) un cienpilnas savstarp€jas
attiecibas drosa vide, kas ietver skolénu padomes un 5.-8 klasu
lidzparvaldes aktivu darbu demokratijas attistiba, projekta MOT
(motivacijas programma 7.-9.klas€m) istenoSanu, atbalstu
ikdienas darbam (projekta #Neklusé! metodiskie materiali, EMU
projekta aptauja 5.-9.klasém + datu analize, ricibas ieteikumi).
2.1. Turpinat iesakto | StarppriekSmetu sadarbibas T1stenoSanai izmantoti dazadi
darbu pedagogu | risinagjumi: sakotn&ji izpratnes veidoSanai un jauna satura
starppriekSmetu aktualiz€Sanai apkopota un izmantota informacija par noradito
sadarbibas starpdisciplinaritati Skola2030 paraugprogrammas;
attistiSana un | darbseminaros “Jauna macibu satura ievieSana” izveidota
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misdienu
tehnologiju
izmantoSana
macibu  procesa,
nodrosinot
sekmigu
izglitibas
standarta
aprobaciju un
pectecigu
ieviesanu.

jauna

sadarbibas platforma “Gada tematu plani” iek$gja elektroniskaja
darba vide (EDV) caurviju prasmju pilnveidei un sistematiski
veikta refleksija par Istenoto horizontalas sadarbibas sanaksmes,
veicinot  pedagogu izpratni par  macibu  satura
starpdisciplinaritati. Viena no skolas prioritatétm macibu un
metodiskaja darba vairakus gadus ir “P&cteciga un jégpilna
skolénu pétnieciskas darbibas prasmju pilnveide katra
vecumposma”, kas 1paSi veicina skolénu caurviju prasmju
attistibu, t.sk. — digitalo prasmju izmantojumu.

Tehnologiju izmantosana skolotajiem tiek sniegts atbalsts: tiek
organiz€tas regularas apmacibas interesentu grupam, vairaku
macibu gadu garuma efektivi darbojas pedagogu sasvtarpg€ja
atbalsta grupa MS Teams vidé “IKT atbalsts pedagogiem”, kur
skolotaji — mentori palidz&ja ar individualiem risinajumiem un
ikviens vargja dalities ar labaks prakses piemériem IT
risinajumos. lekseja elektroniskaja darba vide (EDV) izveidota
“kalendara tipa” veidlapas “Tehniska nodro$inajuma
pieteikums” iesniegSanas iesp€ja, ar kuras palidzibu pedagogs
rezervé savai stundai nepiecieSamos resursus (pieméram,
plansetes Android, iOS vai ChromeBook, vai portativos datorus,
vai VR brilles noteikta skaita), iesp&u robezas IT laboranti
nodros$ina resursu piegadi macibu telpa, ka arT regulari rupgjas
par tehnikas uzladi un apkopi. Pieteikumu parskats liecina, ka
pieejamie resursi tiek izmantoti regulari; papildus 2023./24.m.g.
vairakas klases telpas tika nodroSinatas ar ChromeBook uzlades
skapjiem, kas nodrosina v&l értaku tehnologiju izmantojumu;
tapat pedagogiem pieejamas skolas datorklases, ieprieks
piesakoties, ja tajas nav paredzétas tehnologiju jomas stundas
péc saraksta.

2.3.

Vertet izglitojamo
macibu
sasniegumus
atbilstosi
izglitibas iestades
izstradatajiem
ieksejiem
normativajiem
aktiem.

Gan metodiskajas jomas/komisijas, gan pedagogu horizontalas
sadarbibas sanaksmés, gan individuali ar pedagogiem daudz
stradats, aktualizgjot izglitojamo macibu sasniegumu veértésanas
kartiba npteikto, lai panaktu tas pilnigi atbilstosu izmantosanu
vertéSanas procesa, ka ar1 katru gadu precizéti atseviski tas
punkti, lai panaktu viennozimigu izpratni par tas pielietojumu
skoléniem, vecakiem, pedagogiem (veikti grozijumi gan 2019.,
gan 2020.gada.). Ieprieks€jos macibu gados, 1pasi 2022./23. un
2023./24.m.g.,  metodiskajos  darbseminaros  pedagogi
iepazistinati ar planotajam izmainam pamatizglitibas un vidgjas
izglitibas standartos saistiba ar vertéSana, metodiskas padomes
vadiba rosinatas diskusijas macibu jomas/komisijas par
piemerotiem risindjumiem svérto parbaudes darbu tematu
planojuma izstradg€, publiskoSana skoléniem un pielietoSana; par
snieguma Itmenu aprakstu veidoSanas pieredzi; par formativas
verteSans butibu un attistoSas atgriezeniskas saites sniegSanu, ka
ar1 papildu iesp&jam skoléna snieguma demonstréSanai, ja vins
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vélas uzlabot veértéjumu macibu gada beigas. Kopigi izstradata
jauna verteSanas kartiba, kas stajas spéka ar 2024. gada 1.

septembri.

5.2. Rast iespgju | 2.-12.klasu skoléni var sanemt individuala lietoSana skapiti
ierikot macibu piederumu glabasanai. Izstradats iek$€ja normativa
individualus dokumenta “Ieksgjas kartibas noteikumi” 8.pielikums “Kartiba,
skapiSus kada skoléns sanem un lieto Skolas skapiti”.
izglitojamajiem.

7.1. Efektivizet Macibu gada beigas pedagogi veic sava darba paSnovertéjumu ar
paSverteésanas mérki novertét savu dalibu skolas izvirzito mérku istenoSana;
sisteému, lai | sniegt informaciju skolas attistibas planosSanai; izvertét savas
pasvertesanas talakizglitibas vajadzibas; dot iesp&ju skoals vadibaiapkopot
rezultatus  bitu | pasnovertgjuma rezultatus, analizét tos un izvirzit uzdevumus
iesp&jams turpmakajam laika periodam. Pasnovértéjumu pedagogi ieshiedz
meérktiecigak digitala formata (veidlapa docs.google.com), kas lauj dazados

izmantot izglitibas | rakursos pedagogu sniegtas atbildes apkopot un sistematizet, lai
iestades attistiba. | talak izmantotu skolas darba paSnoveértéSana un attistibas
planosana. Pasnovért§juma veidlapa ieklauj tematiskas sadalas,
kas prasa reflektét par pedagoga apmierinatibu ar dazadiem
darba aspektiem, izvertet pasa izvirzitu macibu gada uzdevumu
izpildi gan macibu, gan metodiskaja darba un profesionalaja
pilnveidg, izvertét macibu darba rezultatus, klases audzinasanas
darbu, iesaisti un produktivitati horizontalas sadarbibas grupas,
CLIL izmantojumu, ieguldijumu RAG attistiba un iesp&ju izteikt
priekslikumus skolas darba uzlaboSanai.

Pasvertesanas procesa ietilpst ar1 individualas sarunas ar klasu
audzinatajiem ar vadibu macibu gada beigas, lai izvertétu gan
klases macibu sasniegumus, pieejamo un izmantoto atbalstu un
istenoto arpusklases pasakumu meérkus un efektivitati.

7. lzghtibas iestades dibinataja noteiktie mérki un uzdevumi izglitibas iestades vaditajam Iidz
2024. gada 31. decembrim, to ietvaros galvenais paveiktais 2023./24.m.g.

Profesionalas . . e

- Sasniedzamie rezultati _—

darbibas L. L Paveiktais
. (kvantitativie un kvalitativie)
meérki

1. Sistemiska | 1.1. Izveidota sist€ma atbalsta Ir merktiecigi veidota ieklaujoSa macibu
ieklaujosas sniegSanai katram skolénam. vide, attistot un pilnveidojot atbalsta sist€ému
macibu  vides | 1.2. Pilnveidota un racionalizgta (2023/2024 macibu gada 1stenots pasvaldibas
veidoSana un | informacijas aprite. finanséts projekts, kura Atbalsta komanda
individuala 1.3. Sniegts atbalsts stiprinajusi savu  veiktsp&ju, savukart,
atbalsta izglitojamajiem izglitibas, 2022/2023 macibu gada - paSvaldibas
sniegSana veseliga dzivesveida un karjeras finanséts projekts “Universala dizaina
izglitojamajiem | jautajumos. principu 1stenoSana ieklaujosai izglitibai”,
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1.4. Darbojas izstradata kartiba
atbalsta sniegSanai
situacijas.

1.5. Darbojas vide, kura skoléni,
vinu vecaki un skolotaji jutas &rti
un dro$i: ta ietver merktiecigu
sadarbibu, produktivas
savstarpejas attiecibas,
miusdienigu komunikaciju un 360°
atbalstu (psihologiskais atbalsts,
alternativas pieejas;
Vecaku skola).

1.6. DaliSanas pieredze par
ieklaujosas macibu vides

krizes

macibu

veidoSanu.

kura ietvaros visi pedagogi iepazinusi
universala dizaina macibam principus, ka ari
pedagogi un pedagogu paligi apguvusi tos
praktiski), piesaistot pedagogu paligus,
veidojot darbinieku sisteémisku skatfjumu uz
ieklaujoSas izglitibas vajadzibu spektru,
organizgjot nodarbibas plasam pedagogu
lokam. Attistits RAG Operativais dienests,
kas nodroSina  tulitg¢ju  (informativu,
preventivu un Kkrizes risinajumu) atbalstu
ikviena situacija skolénam, pedagogam,
vecakam. 2021/2022 un 2022/2023 macibu
gada attistita vecaku skola, kura ieklautas
gan ekspertu, gan RAG specialistu vaditas

tieSsaistes nodarbibas. Nodarbibu
apmekl&juma raditaji, diskusijas
mérkauditorija un brivpieejas merketu

nodarbibu pieejamiba vedinajusas uz Vecaku
skolas nodarbibu formata mainu, piedavajot
fokusétas nodarbibas aktualu vajadzibu

situacijas.

2. Atbalsts
pedagogiem
profesionalas
meistaribas
izaugsmeé

2.1. Visi pedagogi pilnveidojusi
profesionalo kompetenci atbilstosi
prasibam.

2.2. Izverteta pedagogu
profesionala kapacitate macibu
programmas TstenoSanai.

2.3. Detalizéti izverteta pedagogu
profesionalas pilnveides
vajadzibas mérktiecigai
profesionalai izaugsmei.

2.4. Tiek atveleti laika un
finansialie resursi, organizetas
kvalitativas macibas un izveidota
pedagogu savstarp&u macibu
sistéma pedagogu profesionalajai
meistaribas izaugsmei.

2.5. Veicinata savstarp&ju macibu
efektivitate maciSanas grupas.
2.6. Darbojas jauno pedagogu
iesaistes sistéma (nodrosinats
koordinéts mentoru darbs).

Tiek atbalstita un veicinata pedagogu
profesionala pilnveide (gan formala, gan
neformala), RAG tiek attistita ka
organizacija, kas macas, attistibas pieejas
balstot promocijas darba “MaciSanas
organizacija ka pedagogiska procesa
perspektiva” (Kokare, 2011) un attistot
turpmakajas zinatniski pétnieciskajas un
pedagogiski praktiskajas aktivitates.
Pedagogu profesionalas pilnveides
vajadzibas tiek sistematiski  izvertetas
(paSnovertgjumi, aptaujas, sarunas) un,
saskanojot individualas un iestades attistibas
vajadzibas, piedavatas pilnveides iespéjas.
Pedagogu  savstarpgjas macibas  tiek
veicinatas, bet tas ir konkrétas vajadzibas
balstitas un to atdeve ir fragmentara. Ir
izveidota  stabili  funkcion&joSa  un
parraudzita jauno pedagogu iesaistes un
atbalsta sistéma, pieredzgjusi pedagogi ir
apmaciti lietpratiga atbalsta nodroSinasanai.
Direktore sistematiski iepazistina RAG
pedagogus ar jaunako zinatnisko pétijumu
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rezultatiem, piesaista lektorus pedagogu
profesionalajai pilnveidei no sadarbibas
augstskolam (LU, JVLMA, RTU
Liepaja/LietpU) un citiem sadarbibas
partneriem (uzvediba.lv, u.c.), ir darbojusies
ka eksperte ESF projekta 8.3.6.2/17/1/001
“Izglitibas kvalitates monitoringa sisteémas
izveide un 1stenoSana” pétijuma "Modelis un
instruments picejas skola ka maciSanas
organizacija istenosanas atbalstam izglitibas
iestades" (2022).

Nozimigs pedagogu profesionalas pilnveides
virziens ir starptautiskas macibas Erasmus+
finansétas macibu mobilitateés - 2021/22
macibu gada 1stenotas macibu mobilitates 21
pedagogam, 2023/24 - 9 pedagogiem Kkursi
un darba @&noSana, kas vérsti uz RAG
attistibas meérku sasniegSanu. Pedagogu
iesaiste  starptautiskas  macibas  tiek
meérktiecigi organiz€ta, sagatavota, virzita,
un guvumi macibas parnesti gan prakse, gan
tie reflektéti RAG pedagogu kopiena
rezultatu parneses seminaros un darbnicas.

3. Efektiva
inovaciju
vadiba

3.1. lesaiste pedagogijas zinatnes
sasaiste ar praksi: daliba
konferences un pétjjumos.

3.2. Ikgadgja zinatniski-
metodisko seminaru organizéSana
pedagogiem par inovacijam
pedagogija un izglitibas zinatng.
3.3. Starptautiskos projektos giitas
pedagogu pieredzes integracija
ikdienas macibu procesos.

Direktore aktivi iesaistas izglitibas zinatnes
sasaiste ar praksi: 2021.-2023.gada ir
Nacionala limepa pétijumu izglitiba
strategiskas vadibas padomes locekle, kops
2022.gada Latvijas Universitates Izglitibas,
pedagogijas un sporta studiju virziena
padomes locekle, iesaistoties valstiski
nozimigu lémumu izveértéSana un kops
01.02.2024 ir vadosa eksperte Valsts
pétijumu programma VPP-1ZM-Izglitiba-
2023/4-0001 projekta “Pieradijumos balstitu
risindjumu izstrade pieauguSo efektivai
profesionalas kompetences pilnveidei un tas
rezultatu parneses uz praksi novertéSanai
Latvija”.

lesaiste ieklaujoSas izglitibas pétnieciba
sadarbiba ar Latvijas Universitate kolégiem
devusi iesp€ju attistit izpratni par ieklaujoSas
izglitibas  aspektiem starptautiska vide,
veicot izpé€ti, public€jot pétijumu rezultatus
(Kokare M., Nimante D. (2023) Applying the
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Concept of Organizational Learning for
Leading Inclusion in a Mainstream School.
INTED2023 Proceedings pp. 5418-5427
https://doi: 10.21125/inted.2023.1413;
Nimante D., Kokare M. (2022) Perspective
of Teachers on Their Competencies for
Inclusive Education. Acta Paedagogica
Vilnensia, vol. 49, pp. 8-22, Vilniaus
Universitetas

https://doi.org/10.15388/ActPaed.2022.49.1)
un uzstajoties zinatniskas konferencés ar
stenda referatu “Applying the Concept of
Organizational Learning for Leading
Inclusion in a Mainstream School” (17th
International Technology, Education and
Development Conference, 6-8 /03/2023) un
ar referatu “Leadership for Inclusive
Education: the case of Riga Municipality”
(80.LU starptautiska konference, Riga,
01/02/2022), ka art
konferencés Latvija: uzstajoties ar referatu
“Rigas  skolu potencials ieklaujoSai
1zglitibai” konference (08.09.2022.)
“Izglitibas kvalitates monitorings ieklaujoSai

daloties pieredze

izglitibai” un referatu “Priekslaicigas macibu
pameSanas prevencija ieklaujoSas izglitibas
konteksta” Rigas valstpilsétas izglitibas
konferencé (07.12.2023.).

Izglitibas iestades vaditajs Maija Kokare

Saskanots:
Rigas valstspilsétas pasvaldibas

Izglitibas, kulttiras un sporta departamenta p.i.

|.Balamovskis
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